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1. Introduccion

Es un placer celebrar con todos vosotros el décimo aniversario
del Informe Bookwire con el lanzamiento de su edicion

de 2025. Una vez mas, desde Bookwire hemos elaborado un
estudio exhaustivo del sector editorial digital en lengua
espanola con el objetivo de extraer, a partir de los datos
objetivos que arroja el mercado, conclusiones que contribuyan
aimpulsar la rentabilidad y la visibilidad de los miles de
catalogos de ebooks y audiolibros que distribuimos desde 2010.

El Informe Bookwire 2025 representa la practica totalidad
del mercado editorial digital en espanol, uno de nuestros
compromisos fundamentales desde la publicacién de su
primera edicion hace ya una década. Gracias al apoyo de
nuestros clientes, desde el amplio ecosistema de editoriales
independientes hasta los grandes grupos que operan a ambos
lados del Atlantico, podemos seguir publicando el informe
de referencia del sector. Os invitamos a consultar, debatir

y compartir el analisis mas completo y riguroso para
comprender el mercado digital del libro en nuestra lengua.

iBienvenidos al Informe Bookwire 2025!
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1.1. Ecosistema Bookwire

En 2025, Bookwire ha distribuido mas de 1.600 sellos editoriales de
Espana, México y América Latina, que suman un total de 222.000 titulos:
200.000 ebooks y 22.000 audiolibros.

Nuestra estimacion para 2026 es que el mercado de ebooks en espanol
superara las 279.000* referencias, mientras que el numero total
de audiolibros rebasaréa los 46.000.

audiolibros ebooks

- 2026

2026

* Estas cifras no incluyen la autopublicacién de Amazon (Amazon Kindle Direct Publishing),
ya que no se dispone de datos para su analisis.

1.2. Crecimiento del nimero de titulos publicados
en formato digital durante 2025: Espana,

México, América Latina y Estados Unidos

En 2025, los lectores en espanol han tenido acceso a un 8,94% mas
de titulos en ebook que en 2024.

2023 210.000

2024 235.000

2025 256.000

2026 279.000
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Las editoriales de Espana, México y América Latina han impulsado un
crecimiento del catdlogo practicamente homogéneo. Espana lidera el
ranking con un incremento del 16,32% en el nimero de titulos, seguida
muy de cerca por América Latina (16,30%) y, en tercer lugar, México, con
un crecimiento del 15,78% en su catalogo en formato ebook. Por su parte,
las editoriales de Estados Unidos también han ampliado su catéalogo digital,
con un aumento del 11,79%.

16,32% 16,30% 15,78%
I I l B
Espafa América Latina México Estados Unidos

1.3. El mercado digital de 2025 de un vistazo:
8 claves para entenderlo

1. La suscripcion se reafirmay ofrece una nueva vida comercial
a los catalogos independientes
Los canales de suscripcién, tanto los modelos hibridos que combinan
suscripcién y venta unitaria, como los de suscripcion pura, han
incrementado ligeramente su cuota de mercado, impulsados
principalmente por los catalogos de editoriales independientes, que
han (re)encontrado en estas plataformas a su publico lector.

e Algunos géneros, como la romanticay el thriller, se sitian
entre los mas consumidos en estos entornos.

® Ellector que paga una suscripcion no suele comprar ebooks
de forma individual; si no encuentra en su plan el libro
que busca, tendera a optar por un titulo alternativo
disponible en la plataforma.
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2. El efecto negativo de las fluctuaciones de divisas
Durante 2025, la volatilidad de los tipos de cambio ha presionado
la rentabilidad del mercado digital desde dos frentes. En América
Latina y México, la depreciacion de las monedas locales frente al
délar ha encarecido las suscripciones a plataformas y la adquisicion
de contenidos, reduciendo el poder adquisitivo de los lectores y
limitando la capacidad de editoriales y distribuidoras para mantener
precios competitivos frente a unos costes —licencias, produccién,
tecnologia— mayoritariamente denominados en délares.

® En sentido inverso, la debilidad del délar frente al euro
ha mermado el valor de la facturacién generada en Estados Unidos
al consolidarla en euros, afectando especialmente a
los sellos espanoles con presencia en ese mercado.

3. La asignatura pendiente de la preventa en el sector independiente
Mientras los grandes grupos editoriales utilizan la preventa como
una potente herramienta de marketing para ampliar su alcance, el
sector editorial independiente sigue, en gran medida, sin aprovechar
esta estrategia, a pesar de las multiples ventajas que ofrece.

® Beneficios algoritmicos: las plataformas favorecen aquellos
titulos cuyos metadatos estan disponibles con antelacién
a la fecha de publicacién.

e Mayor generacién de interés: permite anunciar préximos
lanzamientos y ofrecer la posibilidad de reservar o adquirir
el ebook con antelacion.

® |Inclusion en la newsletter de novedades que Bookwire
envia a las principales plataformas: para que un titulo
aparezca en este boletin, dirigido a responsables de
contenido y marketing de los canales, debe estar activado
en Bookwire OS al menos 45 dias antes de su lanzamiento.
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4. Nuevos modelos de negocio que recuperan la tradicion
En 2025, la plataforma Skeelo se ha consolidado como un canal
con una doble funcién: generar rentabilidad y aumentar la
visibilidad de los titulos, recuperando las ventas especiales, un
modelo de negocio que hasta ahora habia sido casi exclusivo del
mercado en papel. Este canal establece acuerdos con compainias
de telecomunicaciones, entre otros sectores, para brindar a sus
usuarios una oferta cultural complementaria basada principalmente
en audiolibros adaptados a los gustos de cada cliente.

e Esta estrategia facilita el acceso a nuevas audiencias,
incluso no lectoras, y favorece su incorporacién
al consumo de audiolibros.

5. Los dos principales tipos de actores en la inteligencia artificial
En el ecosistema de la inteligencia artificial aplicada a
la industria editorial y de contenidos digitales, pueden
distinguirse dos grandes tipologias de actores:

e Las grandes companias tecnolégicas que han optado por
adquirir licencias de contenido a editoriales y otras entidades
para alimentar y entrenar sus modelos de lenguaje de
gran escala (LLM). En este contexto, el contenido editorial se
convierte en materia prima para el desarrollo de la inteligencia
artificial, lo que ha dado lugar a un nuevo y todavia incipiente
mercado de derechos de datos con importantes
implicaciones legales, econdmicas y éticas para el sector.

e Empresas que no compiten en el desarrollo de modelos

fundacionales, sino que integran la IA de forma nativa en

su cadena de valor para enriquecer y escalar su propuesta.
Es el caso de companias como ElevenLabs, que han situado
la sintesis de voz mediante inteligencia artificial en el centro
de su modelo de negocio, permitiendo generar audiolibros
y contenidos de audio con niveles de calidad, velocidad y
diversidad de voces sin precedentes. Este enfoque no solo
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amplia la oferta disponible para el usuario final, sino que
también democratiza el acceso a la produccion de contenido
sonoro y redefine las posibilidades creativas y comerciales
de toda la cadena editorial.

6. El audio también se lee

Las

principales plataformas de consumo de audiolibros, como

Spotify y Audible, han comenzado a incorporar modelos de lectura

hibrida que permiten a los usuarios alternar entre la escuchay

la lectura de sus titulos.

La funcién “Page Match” de Spotify permite localizar el punto
de lectura tanto en un libro impreso como en un ebook

y sincronizarlo con su versién en audiolibro. Este proceso

se realiza de forma sencilla mediante la captura de una imagen
de la pagina, aunque actualmente solo esta disponible para
usuarios Premium en determinadas regiones.

Audible permite alternar entre la lectura del ebook y la
escucha del audiolibro gracias a su funcion "Read & Listen”.
Si el usuario dispone del ebook en su cuenta de Kindle,
puede cambiar de formato sin perder el punto de lectura.

7. El formato que mas crece: el audiolibro

Es el momento de apostar por el Unico formato que mantiene

un crecimiento de dos digitos: el audiolibro.

Es clave conectar con esta nueva audiencia y desarrollar la
comunidad. La plataforma Fabely, dedicada en exclusiva
al audiolibro, permite a las editoriales dialogar con este
segmento de usuarios.

Es fundamental reforzar la visibilidad de los catalogos de
audiolibros, y los Premios Audiolibro Bookwire representan una
excelente oportunidad para ello. Tras una primera edicién
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exitosa, este ano se duplicara el nUumero de galardones y
la ceremonia de entrega tendréa lugar en el marco de Liber,
en Barcelona.

e Esigualmente importante mantener el control sobre el catalogo
de audio. Las editoriales deben evitar licenciar sus titulos clave
y long sellers con el fin de explotarlos directamente y maximizar
su rentabilidad.

8. Bookwire, el principal mediador entre la industria y los
huevos agentes
Bookwire se ha consolidado como un actor clave en la
intermediacién entre la industria editorial y los nuevos agentes
surgidos al calor de la inteligencia artificial y de los modelos de
negocio emergentes. A través de acuerdos estratégicos con
empresas como ElevenLabs o Skeelo, Bookwire refuerza su
compromiso con la proteccién de los intereses de sus clientes,
al tiempo que les permite aprovechar al maximo las nuevas
oportunidades de monetizacion del entorno digital. De este modo,
no solo actia como un puente seguro entre la innovacién
tecnologica y la tradicion editorial, sino también como motor
fundamental para el crecimiento sostenible del sector.
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2.Evolucion de las ventas
de ebooks en 2025

2.1. Crecimiento total del mercado

El mercado del libro electrénico en lengua hispana ha crecido un 1,5%
en ingresos en 2025.

Este incremento de 1,5 puntos porcentuales refleja una clara estabilizacion
del mercado tras varios afnos de crecimiento sostenido y significativo, como
el registrado en 2024 (10,4%) y en 2023 (8,6%). El afio de la pandemia, cuando
el consumo de contenidos digitales se dispard, sigue marcando el récord
histérico, con un crecimiento del 113%.

2.2. Reparto del crecimiento segun territorios
de venta

Espana

14% México




Informe Anual 2025 | 11 Bookwire

En un ano marcado por la estabilizacion de las ventas de libros electronicos,
los territorios de habla no hispana ("Resto del mundo”) han protagonizado
un fendmeno poco habitual en el sector en espafiol: un crecimiento del
consumo de ebooks del 5%. Principalmente se trata de paises europeos
donde la facturacién del libro electrénico ha aumentado cinco puntos
porcentuales respecto al ano anterior.

Espaina y América Latina también han registrado incrementos en la
facturacién, situados en ambos casos en torno al 3%.

Por el contrario, el mercado del ebook en México ha experimentado una
caida del 1% en 2025. En altimo lugar, el descenso del 5% en la facturacion
de Estados Unidos responde a dos factores combinados: un pequeno
retroceso en las ventas en délares, agravado por el tipo de cambio délar-
euro desfavorable durante 2025, y una reduccion de las adquisiciones
bibliotecarias de titulos en lenguas no inglesas, en un contexto politico
marcado por las politicas de la administracién Trump.

2.3. Analisis especifico de las ventas de ebooks
en los mercados en espanol

87,55%  Venta unitaria 86,50%

3,75%  Suscripcion 4,20%

8,70% Bibliotecas 9,30%
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La suscripcion sigue siendo una oportunidad para la ediciéon independiente
e Las editoriales pequenas y medianas, que participan de forma mas
activa en plataformas de suscripcién, han encontrado en estos
canales a su publico lector. Hablamos de plataformas como Nextory
o Kobo Plus, donde géneros como la romantica y el thriller figuran
entre los mas consumidos.

Las bibliotecas: estabilidad con componente estacional
e Elligero crecimiento de las plataformas que abastecen a bibliotecas
de ebooks y audiolibros en espanol se explica, en gran medida,
por las licitaciones de compra de licencias impulsadas por las
administraciones publicas durante 2025.

Tres modelos de negocio que refuerzan sus posiciones
e El reparto de ingresos entre la venta unitaria, la suscripcion
y las bibliotecas se ha mantenido notablemente estable durante
mas de un lustro. En este contexto, el modelo DTO (Download to Own)
continua consolidandose como la opcién preferida por los lectores.

El fin de algunos mitos
e “La suscripcion resta ventas a la compra unitaria”:

el perfil del lector suscriptor y el del comprador de ebooks no
es el mismo. La evolucién de ambos modelos demuestra que el
consumo en plataformas como Nextory o Kobo Plus no reduce
las ventas unitarias. De hecho, en aquellos entornos que combinan
ambos modelos, como Kobo (Kobo Plus) o Amazon (Kindle Unlimited),
las ventas unitarias pueden verse impulsadas cuando un titulo
registra altos niveles de lectura en sus programas de suscripcion.

o “Es mas rentable retrasar la llegada del ebook a las bibliotecas”:
posponer la disponibilidad de un titulo en plataformas bibliotecarias
tiene como principal consecuencia una reduccién del consumo en
estos canales, al perderse el impulso del lanzamiento y las acciones
de marketing asociadas.
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e “La mejor estrategia es publicar primero en papel, después el ebook
y, por ultimo, el audiolibro”: el mercado ha demostrado que la
estrategia méas eficaz en términos de rentabilidad es el lanzamiento
multiformato. Publicar simultdneamente la edicién impresa, digital
y en audio de un mismo titulo favorece el incremento de ingresos
en los tres formatos. Ademas, las plataformas que ofrecen multiples
formatos tienden a priorizar aquellos titulos disponibles desde
el primer dia en todas sus versiones.

2.4. Desglose de las ventas de ebooks de las
editoriales latinoamericanas por territorios

 38,40% México 42,22%

15,90% Estados Unidos 16,48%

16,?0% ) Espafia i 14,80%

28,80% América Latina 26,50%

El 85,20% de las ventas de ebooks de editoriales latinoamericanas se
realizaron en el continente americano, un 2,1% mas que en 2023.
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2.5. Ventas de ebooks segtin franjas de precio

de editoriales espanolas

Rango de precios

Ventas 2025 Diferencia

0,00-299¢€ 3,18% 2,48% -0,70%
3,00-4,99€ 5,98% 5,69% -0,39%
5,00-799¢€ 21,89% 28,19% 6,30%
8,00-9,99 € 20,47% 21,66% 1,19%
10,00 - 12,99 € 21,30% 21,36% 0,06%
13,00 - 14,99 € 7,48% 6,71% -0,77%
15,00 - 20,99 € 14,04% 6,93% -7.11%
>20 € 5,66% 5,44% -0,22%

Los ebooks que mas se vendieron en 2025 tenian un precio de entre 5y

12,99 euros > el 72,86% de los titulos adquiridos se sitlan en esta horquilla.

e Este segmento crecié un 9,20% respecto a 2024, cuando
representaba el 63,66% de las ventas.

® Los ebooks con precios superiores a 15 euros disminuyen, ya que el

mercado situa esta cifra como barrera; los precios mas altos se aplican

casi exclusivamente a catalogos especializados (técnico, académico...).

e La franja de precios mas popular se mantiene entre 5y 7,99 euros.
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2.6. Ventas de ebooks segun franjas de precio

de editoriales latinoamericanas

Rango de precios

Ventas 2025 Diferencia

0,00-2,99¢€ 3,22% 3,89% 0,67%
3,00-4,99€ 6,39% 6,67% 0,28%
5,00-799 € 18,61% 18,10% -0,51%
8,00-999€ 17,71% 18,66% 0,95%
10,00 - 12,99 € 21,29% 19,81% -1,48%
13,00 - 14,99 € 8,72% 9,09% 0,37%
15,00 - 20,99 € 17,69% 14,60% -3,09%
>20€ 6,37% 9,18% 2,81%

Los ebooks de sellos latinoamericanos mas vendidos en 2025 tenian

un precio entre 5y 12,99 euros > el 56,57% de las ventas se concentré

en esta horquilla, 6,24 puntos porcentuales menos que en 2024,

cuando alcanzaba el 62,81%.

e Los precios aplicados por las editoriales latinoamericanas

muestran gran estabilidad: solo desciende ligeramente (3%)

la proporcidn de titulos entre 15y 20,99 euros, cifra similar

a la de los libros por encima de 20 euros.
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2.7. Evolucion del precio medio de los ebooks

El precio medio de los ebooks en 2025 fue de 7,37 euros.

e 24 céntimos menos (-3,15%) que en 2024, cuando se situd
en 7,61 euros.

e El ebook mantiene una barrera de precio claramente inferior al
libro impreso: GfK determiné que el precio medio del libro en papel
en 2025 fue de 16,25 euros, un 3,6% mas que en 2024 (15,69 euros).

7,12¢€ 7,61€ 7,36€ 7,56€ 6,99€ 6,89€

I I I I I l 1

Espaia América Latina México Estados Unidos

e El precio medio de los ebooks editados en Estados Unidos y México
se ha visto afectado a la baja por la volatilidad de sus divisas.
En Espana y América Latina, los precios han experimentado
incrementos moderados del 6,88% y 2,72%, respectivamente.
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2.8. Géneros mas vendidos en cada territorio

Espana
oo |
Ficcion 76% 77% +1%
Ficcion general 36% 36% =
Infantil y juvenil 8% 9% +1%
Romantica 1% 10% -1%
Ciencia ficcion 6% 5% -1%
Thriller 15% 17% +2%
No ficcion 24% 23% -1%
Libro practico 10% 9% -1%
No ficcion general 14% 14% =

La ficcion refuerza su dominio en el mercado espaiol y acumula dos anos
ampliando su cuota: del 74% en 2023 y 76% en 2024, alcanza el 77% en 2025.
El género con mayor aumento de ingresos en 2025 fue:

e Thriller > del 15% al 17% del total

e La popularidad de ciertas plataformas y planes de suscripcion

favorece géneros concretos como el thriller y la novela negra.

Por el contrario, la literatura romantica disminuye un 1%
y la ciencia ficcion retrocede un 1%.
En la no ficcién:

e Ellibro practico reduce su facturacién en un punto porcentual,
mientras que la no ficcion general mantiene su 14% del total.
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México

Ficcion

51%

Bookwire

2025 Evolucion

52%

+1%

Ficcion general

28%

29%

+1%

Infantil y juvenil

5%

7%

+2%

Romaéantica

8%

7%

-1%

Ciencia ficcion

3%

2%

-1%

Thriller

7%

7%

No ficcion

49%

48%

-1%

Libro practico

23%

22%

-1%

No ficcién general

26%

26%

El mercado mexicano mantiene su equilibrio caracteristico: ficcién (52%)
y no ficcién (48%), con la no ficcion general representando un 26%

de la facturacion total.

Los géneros mas vendidos y leidos son:

e Ficcion general

e No ficcién

e Libro practico

Los cambios respecto a 2024 son minimos:

e Ficcién general sube un 1% vy literatura infantil y juvenil un 2%

e Literatura romantica, ciencia ficcion y libro practico bajan un 1%

e Thriller y no ficcion general se mantienen estables.
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América Latina

Ficcion 47% 45% -2%
Ficcion general 25% 24% -1%
Infantil y juvenil 5% 6% +1%

Romaéntica 7% 6% -1%

Ciencia ficcion 3% 2% -1%
Thriller 7% 7% =

No ficcion 53% 55% +2%

Libro practico 27% 26% -1%

No ficcién general 26% 29% +3%

En América Latina, la no ficcién sigue creciendo, pasando del 53%
en 2024 al 55% en 2025. La ficcion retrocede al 45%, con la literatura
infantil y juvenil como unico género en aumento.
Los géneros mas vendidos y leidos son:
e No ficcién
e Libro practico

e Ficcion general

Los cambios de cuota se explican asi:
e Suben la no ficcién general (+3%) y la literatura infantil y juvenil (+1%)

e Bajan la ficcion general (-1%), romantica (-1%), ciencia ficcion (-1%)
y libro practico (-1%)

e Thriller se mantiene estable.
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Estados Unidos

Ficcién

55%

Bookwire

2025 Evolucion

59%

+4%

Ficcion general

30%

29%

-1%

Infantil y juvenil

5%

7%

+2%

Romantica

7%

6%

-1%

Ciencia ficcion

4%

5%

+1%

Thriller

9%

12%

+3%

No ficcion

45%

1%

-4%

Libro practico

19%

18%

-1%

No ficcién general

26%

23%

-3%

La ficcion domina también en Estados Unidos, con un 59%
de los ingresos totales.

Los géneros mas vendidos y leidos son:

e Ficcion general

e No ficcién

e Libro practico

La ficcion impulsa el crecimiento del sector:

e Suben thriller (+3%), literatura infantil y juvenil (+2%) y ciencia ficcion (+1%)

e Bajan no ficcion (-3%), ficcion general (-1%) y romantica (-1%).
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3. Evolucion de las ventas
de audiolibros en 2025

3.1. Evolucién del catalogo de audiolibros
en espanol

titulos

50.000 46.000

40.000
30.000
20.000

10.000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Desde Bookwire estimamos que en 2026 el catalogo de audiolibros
en espanol alcanzara los 46.000 titulos disponibles.

3.2. Analisis de las ventas de audiolibros
en los mercados en espanol

El mercado del audiolibro crecié en 2025 un 11,5% en ingresos.

e Sin embargo, este dato debe leerse con cautela:
la desaceleracién respecto a 2024 (+37,5%) se produce en una fase
mas temprana de la esperada, con un mercado en espainol que aun
esta lejos de los niveles de consumo de paises como Alemania o el
norte de Europa. En un mercado con la notable preponderancia de
una sola plataforma y un modelo de negocio dominado por la
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suscripcién de consumo ilimitado, el crecimiento depende en gran
medida de la incorporacién de nuevos oyentes. Si esa captacién
se frena, el mercado tiende a estabilizarse aunque los usuarios
actuales consuman mas. Con todo, el audiolibro sigue siendo

el formato de mayor dinamismo: su crecimiento mas que triplica
al del libro electrénico (+1,5%) y supera ampliamente al del libro
impreso (+3,8%, segun NielsenlQ Bookdata).

* El mercado hispanohablante espera atentamente el aterrizaje
de Spotify con su modelo ABP de suscripcidon limitada, que en
mercados como Francia y Alemania ha demostrado ser un actor
dinamizador que contribuye notablemente al crecimiento total
del consumo de audiolibros.

® En América Latina, el crecimiento ha sido impulsado en gran medida
por la plataforma Skeelo, un canal que ofrece ebooks y audiolibros
como oferta complementaria para clientes de otras empresas,
principalmente teleoperadoras.

Espafa 53,0% 54,0% +1,0%
América Latina 6,5% 2,0% -4,5%
México 8,4% 18,0% +9,6%
Estados Unidos 25,1% 20,0% -5,1%
Resto del mundo 7,0% 6,0% -1,0%

e México protagoniza el mayor aumento de cuota de mercado,
impulsado por la expansién de Skeelo en el pais, un canal que
prioriza el audiolibro frente a otros formatos.

e Espaia incrementa su cuota en un 1%, mientras que Estados Unidos,
América Latina y el resto del mundo reducen la suya.
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3.3. Desglose del mercado del audiolibro
por modelos de negocio

Suscripcién 88,0% Venta unitaria 10,0%

Bibliotecas
2024 [
Bibliotecas

Suscripcion 89,5% Venta unitaria 8,0%

e La suscripcion refuerza su liderazgo, alcanzando el 89,50% de la cuota.
Los oyentes de audiolibro prefieren pagar una suscripcion para acceder
a los titulos, frente a la compra unitaria, que retrocede 2 puntos.

¢ Las bibliotecas aumentan su participacién en medio punto porcentual,
hasta el 2,50%.

3.4. Géneros mas vendidos en cada territorio

Género ‘ Espaiia América Latina México Estados Unidos
Ficcion 77% 47% 54% 57%
Ciencia ficcién 5% 3% 2% 4%
Ficcién general 34% 24% 27% 31%
Infantil y juvenil 10% 5% 9% 6%
Romaéntica 13% 7% 8% 7%
Thriller 12% 8% 8% 9%
No ficcion 23% 53% 46% 43%
Libro practico 21% 25% 30% 20%
No ficcion general 12% 28% 16% 23%
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4. Articulos

4.1. (Es posible el uso de una IA ética en
la produccién de audiolibros actual?

Juliana Rueda, Fundadora de Miut y MiVoz, Especialista en
produccion de audiolibros e innovacién en audio con IA

El concepto de |A ética lleva circulando en el sector

editorial desde el auge de la inteligencia artificial en 2022.
Se presenta como un estandar de referencia, casi como

una tierra prometida a la que las editoriales deberian aspirar. Pero ;qué
significa realmente en la practica de la produccién de audiolibros?

3Y es verdaderamente alcanzable?

A comienzos de 2024, una editorial me planted un dilema muy concreto.
Contaban con un catalogo de fondo de no ficcién que querian producir

en audio. El problema era el presupuesto: no disponian de recursos
suficientes para asumir una produccién con narracién humana tradicional y
estaban explorando soluciones basadas en IA. Sin embargo, las opciones que
encontraban les generaban dudas. Algunas ofrecian resultados de calidad
discutible; otras planteaban cuestiones éticas que no eran claras sobre

el origen de las voces utilizadas o las condiciones bajo las cuales habian

sido entrenados los sistemas.

Como fundadora de Miut, una productora de audiolibros para el mercado
hispanohablante con mas de una década de experiencia, me preguntaron
si conocia una alternativa fiable. No la conocia. Esa pregunta me llevo a
investigar mas a fondo el mercado de la narracion con inteligencia artificial.
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«Los editores necesitaban modelos econémicamente sostenibles para
determinados segmentos del catalogo, y muchos narradores querian
participar en la conversacion sobre como integrar esta tecnologia sin perder
el control sobre su identidad profesional.»

Lo que encontré fue un escenario inmaduro y alarmante. Existian algunas
alternativas en las que el origen de la voz no era transparente o donde se
habian utilizado voces sin consentimiento explicito. En otras, la compensacién
a los narradores resultaba poco clara o insuficiente. En paralelo a esta oferta,
se detectaba una demanda creciente: los editores necesitaban modelos
econdmicamente sostenibles para determinados segmentos del catalogo,

y muchos narradores querian participar en la conversacién sobre como
integrar esta tecnologia sin perder el control sobre su identidad profesional.

En ese contexto creé MiVoz, una productora de audiolibros basada en
inteligencia artificial cuyo modelo de produccién se sustenta en el uso de
Réplicas de Voz Autorizadas (Authorized Voice Replicas, AVR) de actores

ya consolidados en el mercado del audiolibro en espanol. La intencién no
era sustituir la narracién humana, sino explorar una via intermedia

y complementaria que combinara tres principios: consentimiento explicito,
trazabilidad y estandares de calidad comparables a los de la produccion
tradicional.

Las AVR parten de muestras grabadas por el propio narrador, con autorizacién
contractual especifica para generar una réplica digital de su voz. A diferencia
de las voces sintéticas genéricas creadas a partir de grandes bases de datos
andnimas, este modelo permite identificar claramente el origen de la voz

y establecer condiciones de uso y compensaciéon previamente acordadas

de manera transparente.

Durante el proceso de pruebas técnicas, se hizo evidente que las réplicas
autorizadas ofrecian una naturalidad y una coherencia interpretativa superiores
a muchas soluciones de voz sintética estandar. Sin embargo, la tecnologia por
si sola no garantiza un resultado satisfactorio. La pre-produccién, la edicién,

el control de calidad y la supervision humana, siguen siendo elementos
fundamentales para mantener el estandar que los oyentes asocian con

el audiolibro, situdndolo dentro de un producto cultural de calidad.
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«La pre-produccion, la edicion, el control de calidad y la supervision humana,
siguen siendo elementos fundamentales para mantener el estandar que los
oyentes asocian con el audiolibro.»

La puesta en marcha de este modelo ha sido un proceso de aprendizaje. No
todas las decisiones iniciales fueron perfectas, y ha sido necesario ajustar
procedimientos, contratos y flujos de trabajo. El didlogo constante con
narradores y otros profesionales del sector resultd clave para definir un marco
que equilibrara innovacion y proteccion.

Pero incluso con estas precauciones, cabe preguntarse si podemos afirmar
que hemos alcanzado una "lA ética”. La respuesta, probablemente, no es
definitiva. Mas que un estado, la ética es un proceso continuo de revisién.
Aunque un modelo especifico establezca condiciones claras de consentimiento
y remuneracién, sigue siendo imprescindible examinar las bases tecnologicas
sobre las que se construye. 3Con qué datos se entrenan los sistemas?

Qué transparencia ofrecen los proveedores tecnolégicos¢ ;Qué mecanismos
de auditoria existen?

En este sentido, iniciativas sectoriales como las directrices de etiquetado para
audiolibros narrados con IA lanzadas en 2024 por asociaciones profesionales
del Reino Unido, representan un paso importante. La correcta identificacién
de los contenidos generados con |A no solo contribuye a la transparencia,

sino que también fomenta la educacion del consumidor y refuerza la confianza
en el producto.

Los datos disponibles subrayan la relevancia de este debate. En una encuesta
reciente realizada por Audible a oyentes europeos, el 80 % afirmaba elegir
un audiolibro en funcién del narrador, y el 90 % percibia el audiolibro como
un contenido “premium”. Estas cifras reflejan hasta qué punto la voz no

es un elemento accesorio, sino central en la experiencia de escucha.

Precisamente por ello, los modelos de |IA que se desarrollen deberan tener
en cuenta esta realidad: no se trata unicamente de generar audio, sino de
preservar la identidad y la calidad interpretativa que el publico ya reconoce
y valora. En este sentido, alternativas basadas en réplicas autorizadas de
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actores consolidados pueden alinearse mejor con las expectativas del oyente,
que soluciones genéricas desvinculadas del mercado profesional.

Si el sector opta por una carrera hacia el abaratamiento extremo, el riesgo
es erosionar esa percepcion de valor. La tecnologia puede facilitar

la ampliacién del catéalogo y la llegada a nuevos publicos, pero solo si

se mantiene un compromiso claro con la calidad y la transparencia.

«Laintegracion de la A en la produccién de audiolibros no es una cuestion de “'y si”,
sino de “cémo”. Negarla no parece realista; adoptarla sin criterios, tampoco.»

El momento actual ofrece una oportunidad limitada para definir estandares
que protejan a los narradores, den seguridad a los editores y mantengan

la confianza de los oyentes. Quiza la pregunta mas adecuada no sea si la IA
puede ser ética, sino bajo qué condiciones estamos dispuestos a considerarla
como tal. La respuesta dependera de la capacidad del sector para establecer
marcos claros, exigir responsabilidad a los proveedores tecnoldgicos y evitar
soluciones opacas o improvisadas.

El futuro del audiolibro seguira estando profundamente vinculado a la voz.

La cuestion es como decidimos integrar las nuevas herramientas en ese
ecosistema. Las decisiones que tomemos ahora contribuiran a definir no solo
los modelos de negocio, sino también la percepcién cultural del formato

en los proximos anos.

En MiVoz creemos que esta transformacion puede y debe construirse desde
el consentimiento, la calidad y la transparencia. No se trata de que nuestras
AVR sustituyan la narracion humana, muy al contrario, sino de integrarlas de
forma responsable dentro del ecosistema del audiolibro. Tampoco tiene
sentido ignorar la tecnologia actual: ha llegado para quedarse y, con las
decisiones que tomemos ahora, tendremos la oportunidad de dar forma

al sector que queremos construir en el futuro.
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4.2. LalA en el audio: (Una amenaza existencial
o el préximo motor de crecimiento?

Eric Bartoletti, Head of Business Development en Bookwire

El audio sigue siendo uno de los principales motores
de crecimiento de nuestra industria. Atrae nuevas

audiencias hacia los libros, permite a los editores obtener
un mayor valor de sus contenidos y continlia generando
crecimientos anuales de doble digito en numerosos mercados
de todo el mundo.

Pero con la IA comenzando a transformar muchas areas de la edicién,
sbeneficiara en ultima instancia al crecimiento de los audiolibros o socavara
esta oportunidad precisamente cuando esta ganando mas impulso?

El mayor temor entre muchos actores de la industria del audiolibro es que
los narradores humanos sean sustituidos por voces artificiales. Si bien este
temor es comprensible, no esperamos que esto ocurra en un futuro préximo.
Incluso los proveedores de narracion basada en |IA reconocen que la edicion
de audio de formato largo sigue siendo un proceso que requiere de tiempo,
especialmente en el caso de la ficcién, donde el matiz emocional y la
coherencia tonal son fundamentales. Como resultado, aunque la narracién
con |IA es significativamente mas econdmica a nivel técnico, el tiempo
necesario para cumplir con las expectativas del consumidor suele compensar
gran parte de la ventaja en costes.

Sustituir a los narradores humanos, por tanto, no parece ser el enfoque
adecuado. jPero si lo es apoyarlos con IAl Cada vez vemos mas software de
grabacién y edicion asistido por IA, que hace el proceso de produccidén mas
eficiente y la experiencia de grabacién para los narradores profesionales mas
comoda. Como consecuencia, los costes de produccién pueden reducirse

en muchos casos y los plazos acortarse, lo que a su vez permite a los editores
incorporar al audio una parte méas amplia de su catalogo, incluidos titulos
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que anteriormente no eran comercialmente viables. Ademas, facilita a los
editores aprovechar uno de los impulsores mas potentes del consumo
de audiolibros: jEl lanzamiento simultdneo en todos los formatos!

Los presupuestos de marketing estan bajo presiény, a pesar del crecimiento
del audio, la mayor parte del gasto sigue destinado al libro impreso. Si la
versidn en audiolibro se lanza meses después del libro en papel, la ventana
de marketing ya se ha cerrado. Los consumidores fieles al audio no esperan:
si el titulo no esta disponible en el momento del lanzamiento, la oportunidad
se pierde. Lanzar todos los formatos simultaneamente concentra el impacto
del marketing, captura la demanda en su punto maximo y maximiza

los ingresos en papel, ebook y audio.

Histéricamente, el lanzamiento simultadneo ha sido dificil de lograr, ya que
la produccion del audiolibro solo podia comenzar una vez cerrada la versién
definitiva del manuscrito. Las herramientas de produccién habilitadas por IA
permiten ahora a los editores acelerar este proceso y coordinar el lanzamiento
de los formatos impreso, ebook y audiolibro. Mas alla de la produccioén, la IA
también esta mejorando la visibilidad de los audiolibros. Herramientas de
marketing para audiolibros como Fabely utilizan motores de busqueda
semantica especificos para audio y recomendaciones personalizadas basadas
en |A para aumentar la visibilidad de los audiolibros, complementando asi

las estrategias de marketing dirigido.

A pesar de estos avances, la produccién de audiolibros sigue requiriendo
inversion y esfuerzo operativo. Como resultado, la brecha entre audiolibros
y ebooks disponibles contintia ampliandose. Impulsado por la autoedicion
y la escritura asistida por IA, el numero de ebooks se esta expandiendo

a un ritmo sin precedentes. ;Cémo puede cerrarse esta brecha?

En marzo de 2026, Bookwire y ElevenlLabs establecieron una asociacién
que invita a los editores a distribuir tanto ebooks como audiolibros a los
consumidores a través de la aplicacidén ElevenReader. La misién de
ElevenLabs es hacer que cada libro sea accesible en audio a nivel global,
especialmente para audiencias que no son aficionadas a la lectura o que
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anteriormente no tenian acceso a los audiolibros. Mediante tecnologia
avanzada de lectura en voz alta impulsada por IA, ElevenReader hace
accesibles en audio ebooks que no cuentan con una version en audiolibro
y que con toda probabilidad nunca la habrian tenido. Esto amplia
significativamente la audiencia potencial del catadlogo de los editores,
especialmente en el caso del fondo editorial. Aunque la narracién con IA
aun no iguala la calidad de la interpretacién humana, sin duda aporta

mas valor que no ofrecer ninguna opcién de audio.

Al mismo tiempo, los proveedores de IA mejoran continuamente sus
modelos, lo que nos lleva a la venta de licencias. Aunque todavia es

un modelo de negocio emergente y con estructuras en evolucién, la
demanda tanto de empresas de IA consolidadas como incipientes de
contenido editorial de alta calidad y creado por humanos sigue siendo
intensa. En la negociacién de acuerdos globales de licenciamiento de
IA, Bookwire aplica principios claros para garantizar a los editores una
compensacion justa y salvaguardas sélidas frente al uso, reproduccién
o distribuciéon no autorizados. Cada vez mas, las empresas de |A buscan
asociaciones a largo plazo que ofrezcan seguridad juridica, contenido
de alta calidad procedente de fuentes de confianza y metadatos

bien estructurados a lo largo de catalogos diversos. Creemos que el
licenciamiento de IA ofrece a los editores una oportunidad importante
para acelerar el retorno de sus inversiones en audiolibros, reduciendo
asi el riesgo y ampliando su cuota de mercado de forma sostenible.

En definitiva, la incorporacién de la IA al espacio del audio genera
significativamente méas oportunidades que riesgos para los editores.
Cuando se aplica de manera efectiva, la IA permite a los editores
llegar a audiencias méas amplias en sus formatos preferidos, creando
valor adicional para autores, oyentes y ellos mismos. La mision de
Bookwire es apoyar a los editores en el aprovechamiento de esta
oportunidad. Los préximos anos recompensaran a quienes vean la IA
no como un atajo, sino como la base para construir un ecosistema de
audiolibros mas sostenible, inclusivo y comercialmente resiliente.
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4.3. De la busqueda al contexto: como las
plataformas impulsadas por la comunidad,
como Fabely, revelan el poder de la
Optimizacion para Motores Generativos (GEO)

Por qué el contenido curado por personas es esencial para
proporcionar a los chatbots el contexto adecuado

Carsten Lambrecht, Senior PM Innovations & Al at Bookwire

El salto del SEO al GEO

Durante la ultima década, el descubrimiento digital ha evolucionado desde
la simple optimizacién para motores de busqueda (SEO) hacia una nueva
frontera: la Optimizacién para Motores Generativos (GEO).

Mientras que el SEO se centraba en hacer el contenido localizable para

los buscadores, el GEO optimiza el contenido para chatbots impulsados

por inteligencia artificial y plataformas conversacionales. El objetivo ya

no es solo conseguir clics, sino ofrecer respuestas contextualmente
relevantes que guien a los usuarios hacia los productos adecuados. Para

los audiolibros, este cambio abre una oportunidad enorme: el contenido
generado por la comunidad puede ayudar a los sistemas de IA a recomendar
titulos con confianza, matiz y perspectiva humana real.

3Qué es el GEO?

El GEO, u Optimizacién para Motores Generativos, amplia los principios del
SEO yendo mas alla de las palabras clave. Mientras que el SEO optimiza para
consultas de busqueda factual — como «audiolibro» o «crimen cozy» — el GEO
se centra en el contexto. Prepara el contenido para responder a preguntas
matizadas de los usuarios en formatos conversacionales. Por ejemplo:

«Can you recommend a good audiobook for my trip to the French
Atlantic coast?»
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Un enfoque SEO tradicional no puede responder a esto de forma completa.
El GEO, en cambio, tiene en cuenta multiples capas de contexto: los intereses
del usuario (tematicas y/o géneros), su ubicacién, el tiempo de desplazamiento,
sus narradores preferidos e incluso sus habitos de escucha. Su objetivo es
ofrecer una recomendacién que resulte personal y fiable, no genérica.

Por qué el GEO es fundamental hoy

Los chatbots son cada vez mas inteligentes, y los usuarios cada vez mas
comodos. En lugar de formular consultas precisas, escriben preguntas
breves y poco contextualizadas esperando respuestas detalladas y precisas.
Aqui el GEO diverge del SEO: las palabras clave y los metadatos por si solos
no son suficientes. Lo que importa es el contenido con capas, rico en
contexto, que la |A pueda interpretar para inferir la intencién del usuario.

La calidad y la confianza siguen siendo esenciales. Para el SEO, el marco
E-E-A-T de Google (Experience, Expertise, Authoritativeness,
Trustworthiness) orienta la evaluacion del contenido. El GEO hereda estos
principios, pero exige mayor profundidad: el contenido debe ofrecer
relevancia situacional y recomendaciones matizadas, no solo exactitud
factual. El contenido debe ser inherentemente citable. Esta transicion

del SEO al GEO supone, por tanto, un alejamiento de la construccién de
enlaces puros hacia lo que podria denominarse «construccidn de citas».

Lecciones de la curaciéon humana: Fabely como caso de estudio de GEO
El factor humano es mas importante que nunca. En una investigacion
anterior sobre el descubrimiento de audiolibros, observamos que

los usuarios prefieren recomendaciones curadas y contextualizadas.
Las tendencias virales funcionan bien para la musica, pero no tanto
para los audiolibros. Los oyentes invierten tiempo, atencién y energia
emocional, por lo que las recomendaciones deben inspirar confianza.

Fabely aplica este principio en el entorno digital. Los usuarios crean listas,
explican por qué ciertos titulos se adaptan a determinados estados de animo
o situaciones, y comparten sus reflexiones. Este contenido generado por
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personas es rico en contexto, exactamente lo que el GEO necesita para

ofrecer respuestas precisas en entornos de |IA conversacional.

El renacimiento del contenido generado por usuarios
Para el GEO, la cantidad y la calidad del contenido generado por usuarios (UGC)

se vuelven fundamentales. Cuantas mas recomendaciones contextualizadas,

fiables y curadas de forma personal reuna una plataforma, mejor podra la IA

responder a consultas complejas orientadas por la intencién del usuario.

En Fabely, los usuarios crean listas tematicas para contextos especificos:

aprender un idioma (como El Principito para estudiantes de espanol), viajar

por Espana o Francia, o reflexionar sobre temas sociales. Este contenido

ayuda a los chatbots a sugerir titulos alineados con intenciones de usuario

matizadas, muy por encima de las simples coincidencias de palabras clave.

Can you recommend some audiobooks for my road
trip to the Périgord region in France?

Sure, Adam — I've put together a small, engaging
audiobook lineup for your trip to the Périgord &I 1

| assume you're starting from Frankfurt, so you've got around 10.5 hours
of driving ahead of you. Since | know you enjoy relaxed crime stories, I'd
recommend the following:

“{u1 Bruno's Challenge by Martin Walker

W Cozy crime / light detective stories set in rural France
% Narrated by Peter Noble

< Duration ~8.5 hours

It's a delightful collection of stories featuring Bruno, Chief of Police — all
set in the beautiful Dordogne Valley and the Périgord region. A perfect
match for your destination.

With around 8.5 hours of listening time, you'll still have some room left.
Why not use that to brush up on your French? | know you enjoy classics
like The Little Prince — so here's a great option:

“w11 Le Petit Prince by Antoine de Saint-Exupéry
W Classic literature / ideal for language learning
# Narrated in French (native speaker)

& Duration ~2-3 hours

In fact, a Fabely user (AudioBookLover-1989) described it as "one of the
most enjoyable ways to get back into French.” Sounds like a pretty good
fit, right? @

You can find both audicbooks on Fabely below — listen to samples and

jump directly to platforms like Spotify, Audible, or BookBeat:

+ Bruno's Challenge fabely.com
https://www.fabely.com/de/bibliothek/hoerbuch/9781399118583

+ Le Petit Prince fabely.com O
https://www.fabely.com/en/library/audiobook/9782898134715
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Como Fabely facilita la optimizaciéon para GEO

El modelo de comunidad abierta de Fabely, combinado con la gamificacién,
fomenta que los usuarios se impliquen profundamente con el contenido.
Los oyentes se convierten en fans, los fans en colaboradores, y los
colaboradores enriquecen la plataforma con contexto de alta calidad.
Funcionalidades como seguir las listas de otros usuarios y las notificaciones
push mantienen el contenido activo y en constante actualizacién.

Desde una perspectiva GEO, esto genera un ciclo de retroalimentacion:

el contenido generado por usuarios mas rico mejora la comprension de la IA,
lo que a su vez proporciona mejores recomendaciones a los usuarios y fomenta
mas contribuciones. Con el tiempo, Fabely se convierte tanto en fuente

de recomendaciones fiables como en un motor de contexto rico en datos
para los chatbots.

Mirando al futuro: |A agéntica y el descubrimiento de audiolibros Algunos

se preguntaran: si los chatbots pueden llegar a vender y recomendar
productos directamente, ;quedaran plataformas como Fabely obsoletas?
No cuando se trata de productos emocionales como los libros y los audiolibros.
Descubrir y seleccionar estos titulos requiere contexto y comprensién
narrativa, no solo precision transaccional.

El contenido descriptivo y curado generado por las comunidades
sigue siendo vital. Garantiza que la IA pueda ofrecer recomendaciones
reflexivas y adaptadas a cada situacién. Ademas, los usuarios que
descubren titulos a través de una interfaz de chat pueden luego
visitar plataformas como Fabely para explorar listas, interactuar con
comunidades y generar nuevo contenido contextual, creando un ciclo
de retroalimentacion que beneficia tanto a las personas como a la IA.

Consideraciones técnicas para el GEO

Para ofrecer contenido orientado al GEO se requieren formatos
estructurados y accesibles que la |IA pueda interpretar. Los metadatos
por si solos son insuficientes; el contexto en lenguaje natural es clave.
Fabely ya ha implementado casos de uso, integrando listas estructuradas,
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resefnas y anotaciones contextuales. Los datos analiticos muestran visitas
recurrentes procedentes de chatbots, lo que valida el potencial GEO de
la curacién impulsada por la comunidad.

Conclusién: el contexto es el rey, y los editores deben moldearlo

La transicién del SEO al GEO supone un cambio de paradigma. El éxito ya no
consiste solo en ser descubierto, sino en ofrecer respuestas ricas en contexto
y validadas por personas que la |IA pueda aprovechar. Las plataformas
impulsadas por la comunidad, como Fabely, proporcionan exactamente eso:
contenido fiable, situacional y atractivo que hace que las recomendaciones
de los chatbots sean significativas.

Para los audiolibros, el futuro del descubrimiento no esta impulsado
unicamente por algoritmos, sino por la combinacion de tecnologiay
curacion humana. Los usuarios no buscan mas contenido: buscan el
contenido adecuado, en el momento adecuado y con el contexto adecuado.

Para los editores, esto representa una oportunidad clara: no basta con
optimizar los metadatos, hay que moldear activamente el contexto. Animar
a autores, narradores y comunidades a aportar perspectivas, crear listas y
compartir recomendaciones. Participando en plataformas como Fabely,
los editores pueden asegurarse de que sus titulos no solo sean descubribles,
sino también comprensibles para la préxima generacidén de descubrimiento
impulsado por IA.



